
具身智能的「国家队」：人形机器人创新中心全景，

与国资押注的独角兽图谱

性质： 原创分析（基于 2026-08 公开报道交叉整理）
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标注说明： [已核实] = 本会话通过新闻报道原文交叉验证；[推断] = 方向可靠但精确值未经多

源核实；[估算] = 逻辑外推，无直接来源

引言：先说一个反直觉的结论

上一篇我们盘点了具身智能的非国资独角兽 TOP 10——智元、灵心巧手、星海图、银河通用……

估值 80 亿到 200 亿，热闹非凡。

这一篇要回答一个对称的问题：国资背景的具身智能独角兽，前 10 是谁？

答案可能会让很多人意外：严格意义上，这个名单凑不齐 10 家。

具身智能的资本化浪潮，本质是一场民营资本的狂欢。国资在其中的角色，不是「独角兽制造

者」，而是「共性技术平台搭建者」+「财务 LP」——它把真金白银撒向了「人形机器人创新中

心」和民营独角兽，却几乎没有亲手孵化出「国资控股的独角兽」。

这个「缺席」，本身就是理解中国具身智能产业格局最关键的一把钥匙。

一、国资背景的真实载体：22 家「人形机器人创新中心」

据 IT 桔子《中国人形机器人创新中心研究报告》（2026-08）——这是目前对国资背景具身智能

主体最权威的全量扫描——2023 年 10 月工信部《人形机器人创新发展指导意见》出台后，14

个月内全国涌现出 22 家省级及以上人形机器人创新中心，覆盖六大区域 [已核实]。

这 22 家中心，才是国资背景具身智能的「真身」。它们按认定级别分为五个梯队 [已核实]：

梯队 认定级别
数

量
代表 关键数据

第一梯

队

国家地方

共建

2

家
北京、上海

上海注册资本 10 亿、隐含估值约 144 亿；北京注册资

本 6.01 亿、融资超 7 亿

第二梯

队
省级·头部

4

家

浙江、广东、成都、安

徽
浙江累计融资 22 亿



梯队 认定级别
数

量
代表 关键数据

第三梯

队
省级·成长

7

家

湖北、山东、江苏、四

川、河南
快速建设中

第四梯

队
省级·起步

5

家

福建、甘肃、新疆、吉

林、天津
早期

第五梯

队

传统机器

人

3

家

广东(2018)、沈阳、哈

尔滨
工业机器人为主

四种组织模式 [已核实]：

- 企业法人型（主流）：北京、上海、浙江，「政府引导 + 产业运作」；

- 联合体型：四川首创，兵装 58 所牵头 8 家单位，无需独立法人；

- 高校主导型：河南郑州大学牵头，联合乐聚机器人、郑州高新产投；

- 新型研发机构型：上海、安徽，公共属性最强。

二、国资主导主体 TOP（严格口径，达或接近独角兽门槛）

严格按「国有资本主导 + 估值达独角兽门槛（10 亿美元 ≈ 70 亿）」筛，国资背景的具身智能独

角兽只有个位数，头部如下：

排

名
主体 级别 规模/估值 组织模式 关键动作

1
上海人形机器人

创新中心

国家地方

共建

注册资本 10 亿，隐含估

值约 144 亿

新型研发

机构
2026-03 上国投入股

2
北京人形机器人

创新中心

国家地方

共建

注册资本 6.01 亿，首轮

融资超 7 亿

企业法人

型

「天工」人形机器人（全球首个

马拉松冠军）

3
浙江人形机器人

创新中心
省级·头部 累计融资 22 亿

企业法人

型
省级头部标杆

4
成都人形机器人

创新中心
省级·头部 超亿元融资 —

蜀道集团（世界 500 强国企）战

略投资

5
安徽人形机器人

创新中心
省级·头部 13 家单位联合

产学研联

合体
联合组建

6
广东人形机器人

创新中心
省级·头部 — — 省级头部



关键事实：22 家中心里，明确达「独角兽」估值门槛的，实际只有上海一家（约 144 亿）；

北京中心被媒体称为「准独角兽」；其余中心尚在早期。这与民营阵营「28 家独角兽、总估值

3500 亿」形成巨大落差 [已核实]。

三、国资密集押注的民营独角兽（宽松口径）

如果把口径放宽到「国资作为主要财务投资方深度参与」，则还有一批民营主导、国资重仓的独

角兽：

公司 估值 国资/半国资重仓方 性质

银河通

用

200

亿

国家 AI 产业基金、中石化、中信投资、中银资产、上汽金控、中芯聚

源、亦庄国投

民营主导 + 国资

集体押注

跨维智

能

超百

亿

深创投、贵阳数字经济基金、前海母基金、恒健、工银资本、南山战新

投、成都科创投、四川院士基金

民营主导 + 国资

密集

普渡机

器人
百亿 龙岗金控、北汽产投、多地政府引导基金

民营主导 + 地方

国资

注意：这三家仍是民营创始团队主导，国资是财务 LP，不控股——严格说属于上一篇「非国

资」阵营，只是国资色彩更浓。

四、核心洞察：国资为什么「不造独角兽」？

洞察 1：国资做「平台」，民营做「产品」

创新中心的原始设计是「共性技术供给」——开发行业通用的技术、平台、标准，而非直接做产

品。但现实中几乎所有中心都在「既做平台又造整机」[已核实]。IT 桔子报告点破了五层逻辑：不

做整机平台就「空心」、没有整机能力抓不住痛点、开源不等于免费（生态主导权才是核心）、

商业化压力倒逼、产业政策需要可见成果 [已核实]。

洞察 2：「裁判员下场踢球」的隐患已埋下

「既做平台又做产品」存在内在张力：市场增量阶段，平台方和商业公司尚无明显利益冲突；一

旦增量放缓，「裁判员下场踢球」的矛盾将不可避免浮出水面 [已核实]。

洞察 3：「赛马机制」终局：22 家只剩 3-5 家

中央设方向、各省自行组建、竞争「国家地方共建」牌照——北京、上海已拿到，浙江、四川争

夺第三批扩容名额。IT 桔子判断：最终能跑出来的，可能不超过 3-5 家 [已核实]。



洞察 4：国资的钱，最后都流向了民营

具身智能 2026 上半年融资 935 亿，其中国资以「国家 AI 产业基金 + 地方产投 + 央企产业资

本」的形式，成为了民营独角兽背后最大的「金主」之一（银河通用 25 亿、星动纪元诚通基金

领投、跨维智能深创投领投）[已核实]。国资不控股，但国资在买票。

五、结论

「国资背景具身智能独角兽前 10」这个问题，真正的答案是：不存在 10 家。

国资在具身智能里的生态位，可以用一句话概括：它搭台（创新中心）、买票（财务 LP）、定方

向（赛马机制），但把「造独角兽」这件事，让给了民营。 上海创新中心约 144 亿的隐含估值，

是这个阵营里唯一一个摸到「独角兽」门槛的存在；而国资真正的存在感，体现在银河通用、跨

维智能、星动纪元们的股东名单上——以「国家队」的身份，站在民营独角兽的身后。

这与中国产业政策的一贯逻辑一脉相承：国资负责「筑基」与「护航」，市场负责「冲锋」与

「估值」。

六、证据分级与信息来源

# 来源 关键内容 标注

1
IT桔子《中国人形机器人创新中心研究报告》

（2026-08-13）

22 家中心、五梯队、四模式、上海 144 亿、北

京 7 亿、浙江 22 亿

[已核

实]

2 财联社（2026-02-05） 北京人形首轮超 7 亿融资、「准独角兽」
[已核

实]

3 红星新闻（2026-06-17） 成都创新中心超亿元融资、蜀道集团战略投资
[已核

实]

4 界面新闻/投资界/亿欧（2026-06/07） 跨维智能 B 轮 10 亿、估值超百亿、深创投领投
[已核

实]

5 鞭牛士（2026-03-02）
银河通用 25 亿、国家 AI 产业基金等国资集体押

注

[已核

实]

6 36氪（2026-04-28） 普渡机器人近 10 亿、龙岗金控/北汽产投领投
[已核

实]

7 澎湃新闻（2026-08-19） 28 家具身独角兽、总估值 3500 亿
[已核

实]

8 IT桔子/第一财经（2026-07/08） 2026H1 具身智能融资 935 亿、5 倍



# 来源 关键内容 标注

[已核

实]

9 本文作者
国资「搭台/买票/定方向」的定位判断、「凑不

齐 10 家」结论
[估算]

本文为原创分析。核心结论「严格意义的国资背景具身智能独角兽不足 10 家」基于 IT 桔子全量

扫描与公开融资数据交叉验证；创新中心的估值多为「隐含估值」或注册资本口径，与市场化独

角兽的估值体系不可直接类比，请读者注意区分。
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