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	中国家电企业具身智能布局：20 家案例分行分析
	引言：一个被"具身智能"浪潮扫过、却高度分化的行业
	一、第一梯队：真布局——机器人本体（3 家）
	1. 海尔智家（600690.SH / 6690.HK）—— 最坚决的"无人家务"战略
	2. 美的集团（000333.SZ）—— "家电是流量进口"的平台化路线
	3. 小米集团（1810.HK）—— 生态延伸的"铁大"

	二、第二梯队：初步 / 边缘布局（6 家）
	4. 格力电器（000651.SZ）—— 有工业机器人积累，家用态度保守
	5. 海信家电（000921.SZ）—— 产学研起步，尚在实验室
	6. 科沃斯（603486.SH）—— 最具"服务机器人基因"的家电
	7. 追觅科技（未上市，Pre-IPO 估值约 700 亿）—— 最激进的"家庭智能体"叙事
	8. 石头科技（688169.SH，港股 IPO 中）—— 全球销冠的"增收不增利"
	9. 云鲸智能（未上市）—— 单品爆款的保守者

	三、第三梯队：AI 家电——非具身智能（5 家）
	10. 方太集团 —— 全球首个 AI 健康烹饪系统
	11. 老板电器（002508.SZ）—— 技术化换届背后的转型焦虑
	12. TCL —— AI 重心在"可穿戴+显示"，非机器人本体
	13. 长虹 —— 智能家电，未见具身布局
	14. 创维 —— AI 电视，未见具身布局

	四、第四梯队：观望 / 困境 / 无布局（6 家）
	15. 康佳集团（000016.SZ）—— 经营困境，无暇布局
	16. 苏泊尔（002032.SZ）—— AI 用错地方的反面教材
	17. 九阳股份（002242.SZ）—— 龙头业绩承压，无转型抓手
	18. 小熊电器 —— 红利退潮，无转型抓手
	19. 华帝股份 —— 二代接班，聚焦主业
	20. 万和电气 —— 二代接班，聚焦主业

	结论：三个关键判断
	附：证据分级与主要信源


